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Emploi et Employment and
Développement social Canada  Social Development Canada

DEMANDE DE PROLONGATION DE DELAI POUR SOUMETTRE L’INFORMATION SUR
L’EVALUATION DE CONFORMITE

Programme de contrats fédéraux

Conformément & I’appendice D — La politique sur les marchés du Conseil du Trésor quant au Programme de
contrats fédéraux pour I’équité en matiére d’emploi, les entrepreneurs qui font affaire avec le gouvernement du
Canada dont I’effectif atteint 100 salariés ou plus et qui sont octroyés des contrats de biens et services d’un million
ou plus sont tenus de satisfaire aux exigences d’équité en matiére d’emploi, soumettre I’information quant a leur
effectif et étre soumis a I’évaluation de conformité. Les entrepreneurs ont la possibilité de demander une
prolongation de délai lorsque des circonstances imprévues interférent avec la date d’échéance initiale prévue pour
soumettre la documentation. La demande de prolongation doit étre complétée tel qu’indiqué ci-dessous et signée par
un cadre supérieur de ’entreprise, ¢’est-a-dire le directeur général, le vice-président ou un gestionnaire autorisé.

Une fois le formulaire complété, vous pouvez le soumettre par courriel : ge-eme(@hrsde-rhd

Je soussigné, au nom de (nom légal de I'entreprise) Excelso (ci-aprés nommée « I’entreprise ») et le Numéro de 1’accord
pour la mise en ceuvre de ’équité en matiere d’emploi (numéro de I’accord) 10000411, atteste que :

I, Je suis autorisé a signer ce document au nom de l’entreprise Jatteste, par ma signature, que ’entreprise est liée
par les déclarations figurant au présent document ainsi qu’aux possibles conséquences d'étre retrouvé en

situation de non-conformité avec le Programme de contrats fédéraux.

2. Jatteste que I’entreprise ne peut soumettre la documentation requise pour 1’évaluation de conformité dans le
délai requis par le Programme de contrats fédéraux.

3. Je demande que cette échéance soit reportée au (date) 12 février 2020 en raison de :

(Veuillez décrire) Difficulté a obtenir le taux de réponse recommandé (80%) en raison du mouvement de

personnel accru (pénurie de main d'ceuvre importante dans le marché de la restauraimn’} et de la période trés

achalandee.

4. En tant que cadre supérieur de I’entreprise, je déclare que toutes ces déclarations sont exactes au meilleur de ma
connaissance, et je demande de prolongation.

Nom : Sylvain Paré Titre : Président
Courriel : s

N°de téléphone : 418-871-6147

Adresse d’affaires: 4975 rue Rideau, bureu 195

ﬁ//

Date : 2019-11-18 L

Signature :

e Page 1 of 1
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Employrment and Sueial lol st DEwslopg

Dovelopmont Canusia  saviei Caneda 2536-4589 Québec Inc. (Certificate # 10000411) Formulaire 1

EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI : IDENTIFICATION DE L'EMPLOYEUR, RAPPORT SOMMAIRE ET ATTESTATION

Période visée par 18 FIpSHt 26PF03-06 3 2020-02-11

Province Région métropolitaine de recensement
Permanent Permanent
a plein a temps Temporaire Ng.'z rl:‘reléozasl
temps partiel ploy
Régions géographiques Ontario 2 0 0 2 Montréal 122 15 0 137
Québec 279 42 0 321 Saguenay 6 0 0 6
4
(INDIQUER LE NOMBRE
D'EMPLOYES DANS Nombre total D'employés au S 323 Québec 127 25 0 152
CHAQUE REGION.) Canada
Sherbrooke 3 0 0 3
Trois-Riviéres 4 0 0 4
Thunder Bay 2 0 0 2
Qc moins RMRs 17 2 0 19
Nombre total D'employés au S 323
Canada
booos



Smployment and Social | Smplol ot Develon 2536-4589 Québec Inc. (Certificate # 10000411) Formulaire 2 A
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES
Temps plein / National
Période visée par le rapport 2017-03-06 a 2020-02-11

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes | Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Cadres intermédiaires et autres administrateurs

4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
2

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Professionnels 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5000 $ 2

Surveillants 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Personnel administratif et de bureau principal 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

4 T i
Page 1de 5 ‘ ta“a, 000080



Smployment and Social  Smplol et Develon 2536-4589 Québec Inc. (Certificate # 10000411) Formulaire 2 A

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES g
Temps plein / National 3
Période visée par le rapport 2017-03-06 a 2020-02-11
Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Personnel spécialisé de la vente et des services

4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
2

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Travailleurs qualifiés et artisans 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

1 1 1

Personnel de bureau 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Personnel intermédiaire de la vente et des services 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Page 2 de 5 Cﬂﬂﬁdﬁ



Employrment and Sueial lol ot Diwsl

Employment and Soctal - Emplof et Cévelopy 2536-4589 Québec Inc. (Certificate # 10000411) Formulaire 2 A

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES g
Temps plein / National 3
Période visée par le rapport 2017-03-06 a 2020-02-11
Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Travailleurs manuels spécialisés

Valeur supérieure: Moins de 5000 $

N | » |~

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Autre personnel de la vente et des services 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5000 $ 2

Page 3de 5 Cana i



Smployment and Social  Smplol et Develon 2536-4589 Québec Inc. (Certificate # 10000411) Formulaire 2 B

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES g
Temps partiel / National S
Période visée par le rapport 2017-03-06 a 2020-02-11
Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Personnel administratif et de bureau principal

4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
2

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Personnel spécialisé de la vente et des services 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5000 $ 2

Personnel intermédiaire de la vente et des services 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Travailleurs manuels spécialisés 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Page 4 de 5 Cﬂﬂﬁdﬁ



Employment and Social  Emploi ot Dévelopy 2536-4589 Québec Inc. (Certificate # 10000411) Formulaire 2 B

Doewsloprerst Canada sonind Ganade
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES
Temps partiel / National

Période visée par le rapport 2017-03-06 a 2020-02-11

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles

Echelle de rémunération Quart Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes

Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Autre personnel de la vente et des services 4

Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3

Valeur inférieure: Moins de 5000 $ 2

1 33 13 20 1 1 1 1
o | s e w [ [ [ [

.  enewsdeees . 8 @ e

ST,
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Employment and Social  Emploi ot Dévelopy 2536-4589 Québec Inc. (Certificate # 10000411) Formulaire 3 A

Toewelopenent Canads sneial Sanads
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: PROFIL SALARIAL
Temps plein / National
Période visée par le rapport 2017-03-06 a 2020-02-11

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 15 000 $ 281

86 195 1 1 10 4 6
erreimagnnee. 1wl Rl el R
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Employment and Social  Emplol ot Dévelopy 2536-4589 Québec Inc. (Certificate # 10000411) Formulaire 3 B

Toewelopenent Canads smind Loanagis
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: PROFIL SALARIAL g
Temps partiel / National 3
Période visée par le rapport 2017-03-06 a 2020-02-11
Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 5 000 $ 42

17 25 1 1 1 1
enieimaengee 0 @l s e e
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Employrment and Sueial
Dhewelopenent Canasds

1ol ot Dévelapy

sneial Sanads

2536-4589 Québec Inc. (Certificate # 10000411)

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: RECRUTEMENTS
Temps plein / National
Période visée par le rapport 2017-03-06 a 2020-02-11

Formulaire 4 A

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres intermédiaires et autres 6 1 5
administrateurs
Personnel administratif et de bureau 4 4
principal
Personnel spécialisé de la vente et des 21 10 11 1 1 2 2
services
Travailleurs manuels spécialisés 1 1
Autre personnel de la vente et des 40 6 34 3 3
services

Page 1de 2
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Emgloyment and Bovial loi et Déwelap .
Devwlooment Consde  acel Canec 2536-4589 Québec Inc. (Certificate # 10000411) Formulaire 4 B

[~
, P ==
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: RECRUTEMENTS §
Temps partiel / National e
Période visée par le rapport 2017-03-06 a 2020-02-11
Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Autre personnel de la vente et des 10 4 6 1 1
services

e anlamecmeanteiens | 0l W0 0 00 0 0 e i
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Employment and Bovial loi et Déwelap .
Develoomont Consde  wacel Canec 2536-4589 Québec Inc. (Certificate # 10000411) Formulaire 6 A

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CESSATIONS D'EMPLOI
Temps plein / National
Période visée par le rapport 2017-03-06 a 2020-02-11

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres intermédiaires et autres 17 3 14
administrateurs
Professionnels 1 1
Surveillants 1 1
Personnel administratif et de bureau 4 4
principal
Personnel spécialisé de la vente et des 49 28 21 2 1
services
Personnel intermédiaire de la vente et 2 2
des services
Travailleurs manuels spécialisés 3 2 1
Autre personnel de la vente et des 116 26 20 4 4
services

Nombre total d'employés dont I'emploi a 193 59 134 6 1
pris fin

Page 1 de 2 C na fgﬁioooss



Emgloyment and Bovial loi et Déwelap .
Devwlooment Consde  acel Canec 2536-4589 Québec Inc. (Certificate # 10000411) Formulaire 6 B

o
P P (2]
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CESSATIONS D'EMPLOI §
Temps partiel / National e
Période visée par le rapport 2017-03-06 a 2020-02-11
Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres intermédiaires et autres 1 1
administrateurs
Personnel spécialisé de la vente et des 1 1
services
Personnel intermédiaire de la vente et 1 1
des services
Autre personnel de la vente et des 28 7 21 1 1 2 1 1
services

Nombre total d'employés dont I'emploi a
pris fin

Page 2 de 2 ‘ v Ea I ’adgﬁgi



Employment and Social  Emploi st Développement

Development Sanads soeial Ganads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 2536-4589 Québec Inc.
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2020-02-11
Femmes
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # % % # #

02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs National 23 16 69.6 % 39.4 % 9 7 National
03 : Professionnels 2 2 100.0 % 61.3 % 1 1
1111 : Vérificateurs et comptables National 1 1 100.0% 56.0 % 1 0 National
1123 : Professionnels en publicité, en marketing et en relations publiques National 1 1 100.0 % 66.6 % 1 0 National
05 : Surveillants 5 3 60.0 % 51.1% 3 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 2 0 00%  505% 1 %///////////% Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 3 3 100.0% 51.5% 2 1 Québec
07 : Personnel administratif et de bureau principal 8 7 87.5% 80.5 % 6 1

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 1 100.0% 80.9 % 1 0 Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 7 6 85.7 % 80.4 % 6 0 Québec
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 83 47 56.6 % 36.1% 30 17
6321 : Chefs Québec 39 14 35.9 % 28.6 % 11 3 Québec
6322 : Cuisiniers Ontario 1 1 100.0% 37.2% 0 1 Ontario
6322 : Cuisiniers Québec 43 32 74.4 % 43.0 % 18 14 Québec
09 : Travailleurs qualifiés et artisans 1 0 0.0 % 3.0 % 0 0
7332 : Réparateurs et préposés a I'entretien d'appareils Québec 1 0 0.0 % 3.0 % 0 0 Québec
10 : Personnel de bureau 2 2 100.0 % 60.1 % 1 1

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 1 100.0 % 61.6 % 1 0 Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 1 1 100.0% 58.6 % 1 0 Québec
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services 11 4  364% 639% 7 ////////////%

I - - S ] . p .
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 10 4 40.0 % 63.2 % 6 ////////////% Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 1 0 0.0 % 71.7 % 1 %///////////% Qc moins RMRs

12 : Travailleurs manuels spécialisés 10 3 30.0 % 13.9 % 1 2
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 3 1 33.3% 15.9 % 0 1 Montréal
i
2020-02-11 Pagelde ® 1 3’1%}%
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Employment and Social  Emploi et Développement

Developmsnt Danads sopuiad Cansde
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 2536-4589 Québec Inc. §
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé g
Date : 2020-02-11
Femmes
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 1 0 0.0 % 16.1 % 0 0 Qc moins RMRs
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 6 2 33.3% 12.5% 1 1 Québec
13 : Autre personnel de la vente et des services 178 136 76.4 % 50.0 % 89 47
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 70 52 74.3 % 50.0 % 35 17 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 9 8 88.9 % 56.2 % 5 3 Qc moins RMRs
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 92 " 77.2% 49.1 % 45 26 Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saguenay 2 1 50.0 % 53.2 % 1 0 Saguenay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sherbrooke 2 1 50.0 % 55.8 % 1 0 Sherbrooke
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Thunder Bay 1 1 100.0 % 56.8 % 1 0 Thunder Bay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Trois-Riviéres 2 2 100.0 % 54.4 % 1 1 Trois-Rivieres
Total 323 220 68.1 % 45.8 % 147 73
Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de I'arrondissement des données.
Sources: Recensement de 2016 et données internes de I'employeur
Page 2de 9
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Employment and Social  Emploi et Développement

Development Danads soeial Ganads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 2536-4589 Québec Inc. §
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé g
Date : 2020-02-11
Autochtones
Autochtones
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs National 23 0 0.0 % 2.7 % 1 W///////////% National
03 : Professionnels 2 0 0.0 % 1.8 % 0 0
1111 : Vérificateurs et comptables National 1 0 0.0 % 14 % 0 0 National
1123 : Professionnels en publicité, en marketing et en relations publiques National 1 0 0.0 % 21 % 0 0 National
05 : Surveillants 5 0 0.0 % 15 % 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 2 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 3 0 0.0 % 2.0 % 0 0 Québec
07 : Personnel administratif et de bureau principal 8 0 0.0 % 1.3 % 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 7 0 0.0 % 14 % 0 0 Québec
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 83 0 0.0 % 22 % 2 ////////////%
6321 : Chefs Québec 39 0 0.0 % 1.7 % 1 %////////% Québec
6322 : Cuisiniers Ontario 1 0 0.0 % 45% 0 0 Ontario
6322 : Cuisiniers Québec 43 0 0.0 % 26 % 1 %///////////% Québec
09 : Travailleurs qualifiés et artisans 1 0 0.0 % 2.6 % 0 0
7332 : Réparateurs et préposés a I'entretien d'appareils Québec 1 0 0.0 % 26 % 0 0 Québec
10 : Personnel de bureau 2 0 0.0 % 13 % 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 0 0.0 % 1.0 % 0 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 1 0 0.0 % 1.6 % 0 0 Québec
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services 11 0 0.0 % 11% 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 10 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 1 0 0.0 % 42 % 0 0 Qc moins RMRs
12 : Travailleurs manuels spécialisés 10 0 0.0 % 1.7 % 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 3 0 0.0 % 1.0 % 0 0 Montréal
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Employment and Social  Emploi et Développement

Development Danads soeial Ganads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 2536-4589 Québec Inc. §
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé g
Date : 2020-02-11
Autochtones
Autochtones
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 1 0 0.0 % 41 % 0 0 Qc moins RMRs
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 6 0 0.0 % 16 % 0 0 Québec
13 : Autre personnel de la vente et des services 178 0 0.0 % 1.8 % 3 ////////////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 70 0 0.0 % 1.0 % 1 %////////% Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 9 0 0.0 % 59 % 1 %///////////% Qc moins RMRs
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 92 0 0.0 % 1.8 % 2 ////////////% Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saguenay 2 0 0.0 % 4.6 % 0 0 Saguenay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sherbrooke 2 0 0.0 % 15 % 0 0 Sherbrooke
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Thunder Bay 1 0 0.0 % 14.9 % 0 0 Thunder Bay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Trois-Riviéres 2 0 0.0 % 1.7 % 0 0 Trois-Rivieres

Total 323 0 0.0% 1.9% 6 %/////////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de I'arrondissement des données.

Sources: Recensement de 2016 et données internes de I'employeur
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Employment and Sonial
Developmsnt Danads

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 2536-4589 Québec Inc.

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2020-02-11

Membres des minorités visibles

Membres des minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne
# # % % # #
02 : Cadres int édiai t auti dmini National 23 1 4.3 % 17.6 % 4 7 National
adres intermédiaires et autres administrateurs ationa b b %////////% ationa
03 : Professi I 2 0 0.0 % 25.6 % 17
rofessionnels b b //////////%
1111 : Vérificateurs et comptables National 1 0 0.0 % 32.3% 0 0 National
1123 : Professionnels en publicité, en marketing et en relations publiques National 1 0 0.0 % 18.8 % 0 0 National
05:8 illant: 5 0 0.0 % 10.1 % 17
urveillants b b //////////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 2 0 0.0 % 20.4 % 0 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 3 0 0.0 % 32% 0 0 Québec
07 : Personnel administratif et de bureau principal 8 0 0.0 % 4.8 % 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 0 0.0 % 14.6 % 0 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 7 0 0.0 % 33 % 0 0 Québec
1 P | spécialisé I i 6 % 28.4 % 24
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 83 3 3.6 % 8.4 % %//////%
: & 3 7.7 % 38.7 % 15 7 &
6321 : Chefs Québec 39 b b %////// 2 Québec
6322 : Cuisiniers Ontario 1 0 0.0 % 34.3 % 0 0 Ontario
6322 : Cuisini & 0 0.0 % 18.8 % 8 Eb
uisiniers Québec 43 o b %////////% Québec
09 : Travailleurs qualifiés et artisans 1 0 0.0 % 6.8 % 0 0
7332 : Réparateurs et préposés a I'entretien d'appareils Québec 1 0 0.0 % 6.8 % 0 0 Québec
10 : Personnel de bureau 2 0 0.0 % 122 % 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 0 0.0 % 20.4 % 0 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 1 0 0.0 % 41 % 0 0 Québec
1:P | intermédiaire de | te et d i 11 0 0.0 % 24.4 % 37
ersonnel intermédiaire de la vente et des services b b %///////%
Catégori fessi lle de I'équité tiére d' loi Montréal 10 0 0.0 % 26.6 % 37 M cal
atégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi ontréa b b //////////% ontréa
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 1 0 0.0 % 15% 0 0 Qc moins RMRs
12 : Travaill Is spécialisé 10 0 % 10.3 % 17
ravailleurs manuels spécialisés 0 0.0 % 0.3% //////////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 3 0 0.0 % 26.1 % Montréal

2020-02-11
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Employment and Social  Emploi et Développement

Developmsnt Danady social Canads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 2536-4589 Québec Inc. §
o
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé 3
Date : 2020-02-11
Membres des minorités visibles
Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 1 0 0.0 % 12 % 0 0 Qc moins RMRs
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 6 0 0.0 % 3.9 % 0 0 Québec
13 : Autre personnel de la vente et des services 178 7 3.9 % 15.3 % 271 7
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 70 6 8.6 % 28.3 % 20 7 Montréal
gorie p q p b b /////// "
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Qc moins RMRs 9 0 0.0 % 1.9 % 0 0 Qc moins RMRs
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 92 1 1.1 % 7.7 % 77 Québec
gorie p “ P : ‘ L
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Saguenay 2 0 0.0 % 16 % 0 0 Saguenay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sherbrooke 2 0 0.0 % 5.8 % 0 0 Sherbrooke
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Thunder Bay 1 0 0.0 % 55 % 0 0 Thunder Bay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Trois-Riviéres 2 0 0.0 % 4.4 % 0 0 Trois-Rivieres

Total 323 1 34%  187% 61 %//////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de I'arrondissement des données.

Sources: Recensement de 2016 et données internes de I'employeur
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Employment and Social  Emploi et Développement
Developmsnt Danads sopuiad Cansde

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 2536-4589 Québec Inc.

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2020-02-11

000097

Personnes handicapées

Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #

01/02 : Cadres National 23 0 0.0 % 5.0 % 17 National

03 : Professionnels National 2 0 0.0 % 8.9 % 0 0 National

05 : Surveillants National 5 0 00% 275% 1 %///////////% National
07 : Personnel administratif et de bureau principal National 8 0 0.0 % 10.0 % 1 %////////// National
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services National 83 1 12 % 8.0 % 7 %///////////% National

09 : Travailleurs qualifiés et artisans National 1 0 0.0 % 7.8 % 0 0 National

10 : Personnel de bureau National 2 0 0.0 % 9.3 % 0 0 National

11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services National 11 0 0.0 % 10.8 % 17 National
i iai % i i b b /////////%

| National

12 : Travailleurs manuels spécialisés National 10 0 0.0 % 10.3 % 1 /////////////
13 : Autre personnel de la vente et des services National 178 1 0.6 % 10.7 % 19 %////////% National

Total 323 2 0.6 % 9.8% 31 %//////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de I'arrondissement des données.

Sources: Enquéte canadienne sur l'incapacité de 2017 et données internes de I'employeur
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 2536-4589 Québec Inc.

[
[<23
o
[=
[=
o

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2020-02-11

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Femmes, Autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs CPEME National
03 : Professionnels CNP National
05 : Surveillants CPEME RMR

07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME RMR

08 : Personnel spécialisé de la vente et des services CNP Provincial
09 : Travailleurs qualifiés et artisans CNP Provincial
10 : Personnel de bureau CPEME RMR

11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services CPEME RMR

12 : Travailleurs manuels spécialisés CPEME RMR

13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME RMR
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Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 2536-4589 Québec Inc.

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2020-02-11

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01/02 : Cadres CPEME National
03 : Professionnels CPEME National
05 : Surveillants CPEME National
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME National
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services CPEME National
09 : Travailleurs qualifiés et artisans CPEME National
10 : Personnel de bureau CPEME National
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services CPEME National
12 : Travailleurs manuels spécialisés CPEME National
13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME National
2020-02-11 Page9de 9 a1 8{1%&
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Employment and Social  Emploi st Développement

Developmsnt Danady social Canads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 2536-4589 Québec Inc.
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2020-02-11
Femmes
Femmes

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart

# # % % # #
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 23 16 69.6 % 39.4 % 9 7
03 : Professionnels 2 2 100.0 % 61.3 % 1 1
05 : Surveillants 5 3 60.0 % 51.1% 3 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 8 7 87.5% 80.5 % 6 1
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 83 47 56.6 % 36.1% 30 17
09 : Travailleurs qualifiés et artisans 1 0 0.0 % 3.0 % 0 0
10 : Personnel de bureau 2 2 100.0 % 60.1 % 1 1
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services 11 4 36.4 % 63.9 % 77
12 : Travailleurs manuels spécialisés 10 3 30.0 % 13.9 % 1 2
13 : Autre personnel de la vente et des services 178 136 76.4 % 50.0 % 89 47
Total 323 220 68.1 % 45.8 % 147 73
Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.
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Employment and Social  Emploi et Développement

Developmsnt Danady social Canads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 2536-4589 Québec Inc. §
o
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire 3
Date : 2020-02-11
Autochtones
Autochtones
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart
# # % % # #
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 23 0 0.0 % 2.7 % 17
03 : Professionnels 2 0 0.0 % 1.8 % 0 0
05 : Surveillants 5 0 0.0 % 15 % 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 8 0 0.0 % 1.3 % 0 0
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 83 0 0.0 % 22 % 27
09 : Travailleurs qualifiés et artisans 1 0 0.0 % 26 % 0 0
10 : Personnel de bureau 2 0 0.0 % 1.3 % 0 0
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services 11 0 0.0 % 1.1 % 0 0
12 : Travailleurs manuels spécialisés 10 0 0.0 % 1.7 % 0 0

13 : Autre personnel de la vente et des services 178 0 0.0 % 1.8 % 3 %///////////%
Total 323 0 00% 1.9% 6 %/////////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de I'arrondissement des données.
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Developmsnt Danads sopuiad Cansde

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 2536-4589 Québec Inc.

000102

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2020-02-11

Membres des minorités visibles

Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart
# # % % # #

02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 28 1 43% 17.6% 4 %///////////%
03 : Professionnels 2 0 0.0 % 25.6 % 1 %///////////%

05 : Surveillants 5 0 00%  10.1% 1 %///////////%
07 : Personnel administratif et de bureau principal 8 0 0.0 % 4.8 % 0 0
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 83 3 3.6 % 28.4% 24 %//////%
09 : Travailleurs qualifiés et artisans 1 0 0.0 % 6.8 % 0 0
10 : Personnel de bureau 2 0 0.0 % 122 % 0 0

11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services 11 0 0.0 % 24.4 % 3 %/////////
12 : Travailleurs manuels spécialisés 10 0 00% 103% 1 %///////////%
13 : Autre personnel de la vente et des services 178 7 39% 153 % 27 %//////%

Total 323 1 34%  187% 61 %//////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de I'arrondissement des données.
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Employment and Social  Emploi et Développement
Developmsnt Danads sopuiad Cansde

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 2536-4589 Québec Inc.

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire

Date : 2020-02-11

Personnes handicapées

Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart

# # % % # #
01/02 : Cadres 23 0 0.0 % 5.0 % 1 W///////////%
03 : Professionnels 2 0 0.0 % 8.9 % 0 0
05 : Surveillants 5 0 00% 27.5% 1 %///////////%
07 : Personnel administratif et de bureau principal 8 0 0.0 % 10.0 % 1 %////////%
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 83 1 12 % 8.0 % 7 %///////////%
09 : Travailleurs qualifiés et artisans 1 0 0.0 % 7.8 % 0 0
10 : Personnel de bureau 2 0 0.0 % 9.3 % 0 0
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services 11 0 0.0 % 10.8 % 1 %////////%
12 : Travailleurs manuels spécialisés 10 0 0.0 % 10.3 % 1 W///////////%
13 : Autre personnel de la vente et des services 178 1 0.6 % 10.7 % 19 %//////%
Total 323 2 0.6 % 9.8 %

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de I'arrondissement des données.
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - 2536-4589 Québec Inc.
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Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2020-02-11

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Femmes, Autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs CPEME National
03 : Professionnels CNP National
05 : Surveillants CPEME RMR

07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME RMR

08 : Personnel spécialisé de la vente et des services CNP Provincial
09 : Travailleurs qualifiés et artisans CNP Provincial
10 : Personnel de bureau CPEME RMR

11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services CPEME RMR

12 : Travailleurs manuels spécialisés CPEME RMR

13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME RMR
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Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2020-02-11

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01/02 : Cadres CPEME National
03 : Professionnels CPEME National
05 : Surveillants CPEME National
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME National
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services CPEME National
09 : Travailleurs qualifiés et artisans CPEME National
10 : Personnel de bureau CPEME National
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des services CPEME National
12 : Travailleurs manuels spécialisés CPEME National
13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME National
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

2536-4589 Québec Inc.

11-02-2020
Données de I'analyse de I'effectif précédente Données de I'analyse de I'effectif courante
2 2 J 2 \” J

Date de 'analyse de |'effectif précédente Date de l'analyse de I'effectif courante
. W 1 MM | AAAA

Tous les
employés

Tous les
employés

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants
06 |Contremaitres
07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de bureau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés
13 [Autre personnel de la vente et des services
14 | Autres travailleurs manuels
Total

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011 Recensement 2016
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

2536-4589 Québec Inc.

11-02-2020

Données de I'analyse de l'effectif précédente Données de I'analyse de I'effectif courante
\) \ \ \) \ \

Date de I'analyse de |'effectif précédente

@ W | MM ] AAAA

09 03 2017

Date de I'analyse de l'effectif courante

11 02 2020

Tableau 2 : Autochtones

Analyse de I'effectif précedente

Catégories professionnelles de I'équité en matiére Tous les

d'emploi (CPEME) employés employés

. & @ k@ % . & 1 & 2| 6
Cadres supérieurs 0 0 0 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 35 0 23 0
03 |Professionnels 3 0 2 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 0 0 0 0
05 |Surveillants 6 0 5 0
06 [Contremaitres 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 8 0 8 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 113 0 83 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1 0 1 0
10 |Personnel de bureau 2 0 2 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 14 0 11 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 12 0 10 0
13 [Autre personnel de la vente et des services 283 0 178 0
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0
Total 477 0 323 0

* Source :

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Tableau 6 : Autochtones

Analyse de l'effectif actuelle

® Source :

Recensement 2016
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

2536-4589 Québec Inc.

11-02-2020
Données de I'analyse de l'effectif précédente Données de I'analyse de I'effectif courante
\) \ \ \) \ \

Date de I'analyse de l'effectif courante

11 02 2020

Tableau 3 : Membres des minorites visibles

Analyse de l'effectif actuelle
employés
- ¢ = [ 0

Analyse de I'effectif précedente

Tous les

employés

& 8 %
0

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs 0 0 0

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 35 1 23 1
03 |Professionnels 3 0 2 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 0 0 0 0
05 |Surveillants 6 0 5 0
06 [Contremaitres 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 8 0 8 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 113 3 83 3
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1 0 1 0
10 |Personnel de bureau 2 0 2 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 14 0 11 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 12 0 10 0
13 [Autre personnel de la vente et des services 283 0 178 7
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0
Total 477 4 323 1

Enquéte nationale aupreés des ménages de 2011 Recensement 2016
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

2536-4589 Québec Inc.

11-02-2020
Données de I'analyse de l'effectif précédente Données de I'analyse de I'effectif courante
\) \ \ \) \ \

Date de 'analyse de |'effectif précédente Date de l'analyse de I'effectif courante

@ W | MM ] AAAA

09 03 2017 11 02 2020

Analyse de I'effectif précedente
Tous les
employés
. ¢ 1 ¢ %
35

Analyse de l'effectif actuelle
employés
- ¢ = [ 0

23

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres

0 0
03 |Professionnels 3 0 2 0
04 [Personnel semi-professionnels et technique 0 0 0 0
05 |Surveillants 6 0 5 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 8 0 8 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 113 0 83 1
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1 0 1 0
10 |Personnel de bureau 2 0 2 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 14 0 11 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 12 0 10 0
13 [Autre personnel de la vente et des services 283 2 178 1
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0

2 2

Total 477 323
Enquéte canadienne sur l'incapacité de 2012 Enquéte canadienne sur l'incapacité de 2017
Page 4 of 43
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité
2536-4589 Québec Inc.

11-02-2020

Date de début de H'analyse des Date de fin de 'analyse des

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

Tableau 5 : Femmes Tableau 9 : Femmes
Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Tous les
employes
remerciés

Tableau 1 : Femmes
Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Cateégories professionnelles de I'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employes
remereiés

Tous les
employés

Tous les
employés

Femmes
remercices

Eemmes
remercices

Femmes Femmes
promues promucs

Femmes
recrutées

Femmes

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

o
- o o o = b O O O O OO

—
o B oem 5 O8O ke B 8 O o O Uh

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services

— Do o = s e B o

12 | Travailleurs manuels spécialisés

B
=
W

90

13 |Autre personnel de la vente et des services

=
=

14 [Autres travailleurs manuels
Total

Qe O & © & o s o & o & s o o

Sl ocooocococcococoocococ o

= = = = & o o o o e - o = e

Sl ©O © © © © ©C © O C OO o O

= = e e e o o e o o o o o o
o
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

2536-4589 Québec Inc.

11-02-2020

Date de début de H'analyse des Date de fin de 'analyse des
données sur 1a mobilite données sur la mobilité
09 03 2017 11 02 2020

Données du formulaire 4 - Donneées du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

Tableau 2 : Autochtones Tableau 6 : Autochtones Tableau 10 : Autochtones
Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel [ Temps plein / Temps partiel /|
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Catégories professionnelles de l'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les Tous les

employés e employes
P y remerciés Y y
remerciés remerciés

Tous les Tous les

Tous les
employes - employés

employes

Tousles
employés
recrutés

Autochtones
remerciés

Autochtones Autochtones Autochtones

recrutes

01 [Cadres supérieurs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 6 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
03 [Professionnels 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05 [Surveillants 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 21 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
12 | Travailleurs manuels spécialisés 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 40 0 0 0 0 0 0 0 28 0
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

Total 72

Page 6 of 43
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

2536-4589 Québec Inc.
11-02-2020

Date de début de 'analyse des
données sur la mobilité

Date de fin de 'analyse des
donnees sur la mobilite

09 03 2017 11 02 2020

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Donneées du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

J J 3 3 J J J J d d d d
Tableau 3 : Personnes handicapées Tableau 7 : Personnes handicapées Tableau 11 : Personnes handicapées

Temps plein / Temps partiel | Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Catégories professionnelles de I'équité en Fouelee | Pirionnes

matiére d'emploi (CPEME) employés | handicapées
recrutés recrutées

Tous les Personnes Tous les Personnes Tous les Personnes Tous les Personnes
handicapées | employés | handicapées emploves | handicapées | employés | handicapées
remerciés remerciés remerciés remerciés

Personnes
handicapées
recrutées

Tous les
employes
recrutés

12 | Travailleurs manuels spécialisés 1

[\
=]

13 |Autre personnel de la vente et des services 40

=

14 | Autres travailleurs manuels 0
Total 72

01 |Cadres supérieurs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 6 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
03 [Professionnels 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05 |Surveillants 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 21 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 1

0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 0 0 0 0 0 1

Page 7 of 43
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

2536-4589 Québec Inc.

11-02-2020

Date de début de H'analyse des

Date de fin de 'analyse des

09 03 2017 11 02 2020

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

N3 N3 N3 N3 J J J J N3 N3 J J
Tableau 4 : Membres des minorités Tableau 8 : Membres des minorités Tableau 12 : Membres des minorités

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Nationale Nationale
Membres des Membres des Membres des Membres des
Tous les Tous les . Tous les . Tous les .
minorités minorités minorités

minorités
oo amplove L e L e DS

T remerciés remerciés
promus remerciés remerciés

Membres des
minorites
visibles
recrutes

Membres des
minorités
visibles
recrutés

Catégories professionnelles de 1'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employés

Tous les
employés
recruteés

01 [Cadres supérieurs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 6 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
03 [Professionnels 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05 [Surveillants 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 21 2 0 0 0 0 0 0 2 1 0
09 | Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
12 | Travailleurs manuels spécialisés 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 40 3 1 0 0 0 0 4 28 v
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 1 0 0 0 0 6 2

Total 72

Page 8 of 43
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Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs
2536-4589 Québec Inc.
11-02-2020

Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CXEX3 e tanalyse de données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y { J y { J y y { {

y
Tableau 1: Femmes
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Tous les employes
Roulement de la main-

Roulement de Ia main-d veuvre
Numéro Croissance (Nouveaux poste] Numéro
- Uimployes remplaces) Embanches - doeusre (Fmployee
JLMM AAAA

Femmes
TS R e B r— remplace)

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
i présente actual préva présente prevue dlici 3 ang

WWWWWWWWWWWWWWWW”

ﬁmbau:lws
requis d'ici 3
ans

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)Y)

01 [Cadres supérieurs 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 35 -13.1% 0 62.1% 0 0 25 0.0% 0 -11 0 38.9% 11 11 71.4% 71.4%
03 [Professionnels 3 -12.6% 0 0 0 3 0.0% 0 -1 0 58.9% 1 1 100.0% 100.0%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 6 -5.9% 0 0 0 4 0.0% 0 -1 0 52.0% 1 1 66.7% 66.7%
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 8 0.0% 0 0 0 7 0.0% 0 -1 0 80.9% 1 1 87.5% 87.5%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 113 -9.8% 0 0 0 56 0.0% 0 -17 0 34.7% 17 17 49.6% 49.6%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.9% 0 0 0.0% 0.0%
10 [Personnel de bureau 2 0.0% 0 0 0 2 0.0% 0 -1 0 62.1% 1 1 100.0% 100.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 14 -7.7% 0 0 0 6 0.0% 0 3 0 63.6% -3 -3 42.9% 42.9%
12 [Travailleurs manucls spécialisés 12 -5.9% 0 0 0 3 0.0% 0 -1 0 14.4% 1 1 25.0% 25.0%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 283 -14.3% 0 0 0 213 0.0% 0 -63 0 53.1% 63 63 75.3% 75.3%
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 477 -12. 2% 0 0 0 0 0 47.5% 92 92 66.9% 66.9%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.
Tableau 2: Femmes

Catégories professionnelles de Femmes

. Fewmes ]
I'equite en matiere d'emploi Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires
(CPEME) e e L

01 |Cadres supérieurs 0 0.0 0 0.0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0 0 0.0

03 |Professionnels 0 0.0 0 0.0

04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0 0.0 0 0.0

05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0

06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0

07 |Personnel administratif et de bureau p 0 0.0 0 0.0

08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0 0.0 0 0.0

09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 0.0

10 |Personnel de bureau 0 0.0 0 0.0

11 [Personnel intermédiaire de la vente et 1 0.0 2 0.0{Ok _ réaliste

12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 o4
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0 0 0.0 000114
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs

2536-4589 Québec Inc.
11-02-2020

14 |Autres travailleurs manuels
Total

000115
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Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs
2536-4589 Québec Inc.
11-02-2020

Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y { J y { J y y { {

y
Tablean 3: Autochtones
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Autochtones

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes
Roulement de la main-

Roulement de Ia main-d veuvre
Numéro Croissance (Nouveaun poste) Numéro
- Uimployes remplaces) Embanches - doeusre (Fmployee
JLMM AAAA

v B e e e e e e

3 ans

ﬁmbau:lws
requis d'ici 3
ans

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

WWWWWWWW

Cadres supérieurs 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 35 -13.1% 0 62.1% 0 0 0 0.0% 0 1 0 2.2% -1 -1 0.0% 0.0%
03 [Professionnels 3 -12.6% 0 40.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.6% 0 0 0.0% 0.0%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 6 -5.9% 0 18.2% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.1% 0 0 0.0% 0.0%
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 8 0.0% 0 50.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.7% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 113 -9.8% 0 51.0% 0 0 0 0.0% 0 2 0 1.6% 2 -2 0.0% 0.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.1% 0 0 0.0% 0.0%
10 [Personnel de bureau 2 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.7% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 14 -7.7% 0 24.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.3% 0 0 0.0% 0.0%
12 [Travailleurs manucls spécialisés 12 -5.9% 0 27.3% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.0% 0 0 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 283 -14.3% 0 62.5% 0 0 0 0.0% 0 5 0 1.6% -5 -5 0.0% 0.0%
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 477 -12. 2% 0 0 0 0 0 8 0 1.6% -8 -8 0.0% 0.0%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Categories professionnelles de
I'equite en matiere d'emploi Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires
(CPEME) e e L

Tableau 4: Aautochtones

01 |Cadres supérieurs 0 0.0 0 0.0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0 1 0.0{Ok _ réaliste

03 |Professionnels 0 0.0 0 0.0

04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0 0.0 0 0.0

05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0

06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0

07 |Personnel administratif et de bureau p 0 0.0 0 0.0

08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0 0.0 2 0.0{Ok _ réaliste

09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 0.0

10 |Personnel de bureau 0 0.0 0 0.0

11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0 0.0

12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 o4
13 |Autre personnel de la vente et des ser 3 0.0 2 0.0|Ok . réaliste 000116
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs

2536-4589 Québec Inc.
11-02-2020

14 |Autres travailleurs manuels
Total

000117
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Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs
2536-4589 Québec Inc.
11-02-2020

Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 Fl de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y y y { 4 y y { {

Tableau 5: Personnes handicapées
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Personnes handicapees

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes

i ¥
no Embauches
JEMM-AALA

Roulement de la main-

Categories professionnelles de doeusre (Fmployee w:mbaum
it nmatitredemploi [omraiax] o | [ e | | siepioia e e e

ans

(CPEME)

3 ans

WWWWWWWWWWWWWWWWW

01/02|Cadres 35 -6.5% 0 31.0% 0 0 0 0.0% 0 2 0 4.3% -2 -2 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 3 -12.6% 0 40.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.8% 0 0 0.0% 0.0%
04 |Personnel semi-professionnels ct techy 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 6 -5.9% 0 18.2% 0 0 0 0.0% 0 1 0 13.9% -1 -1 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07  |Personnel administratif et de burcau 8 0.0% 0 50.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.4% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et de| 113 -9.8% 0 51.0% 0 0 0 0.0% 0 4 0 3.5% -4 -4 0.0% 0.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.8% 0 0 0.0% 0.0%
10 [Personnel de burcau 2 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 7.0% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 14 -1.7% 0 24.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 5.6% -1 -1 0.0% 0.0%
12 [Travailleurs manucls spécialisés 12 -5.9% 0 27.3% 0 0 0 0.0% 0 1 0 4.8% -1 -1 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 283 -14.3% 0 62.5% 0 0 2 0.0% 0 16 0 6.3% -16 -16 0.7% 0.7%
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 477 -12. 2% 0 0 0 2 0.0% 0 24 0 5.5% -24 -24 0.4% 0.4%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif]” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I"effectif actuelle] +2) x 100.

Personnes handicapees

‘Tableau 6: Personnes handicapées

( atégories professionnelles de

I'équité en maticre d'emploi Objectifs 4 long Commentaires
L E %

01/02(Cadres 0]Ok | realiste

03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et tech

0|0k , réaliste

05 [Surveillants
06 |Contremaitres

07  |Personnel administratif et de burcau

0|0k , réaliste

08 |Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de burcau

0|0k , réaliste
Ok . réaliste

.0{Couts supplémentaires associes a la formation et la supervision de ces ressources.

11 [Personnel intermédiaire de la vente et

12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manucls

Page 13 of 43



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs

2536-4589 Québec Inc.

11-02-2020

000119

Page 14 of 43



Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs
2536-4589 Québec Inc.
11-02-2020

Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y y y { 4 y y { {

‘Tableau 7: Membres des minorités visibles
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Membre des minorites visibles

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes
Roulement de la main-

Roulement de Ia main-d veuvre
Numéro Croissance (Nouveaun poste) Numéro
- Uimployes remplaces) Embanches - doeusre (Fmployee
JLMM AAAA

v B e e e e e e

3 ans

ﬁmbau:lws
requis d'ici 3
ans

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

WWWWWWWW

Cadres supérieurs 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 35 -13.1% 0 62.1% 0 0 1 0.0% 0 4 0 15.0% -4 -4 2.9% 2.9%
03 [Professionnels 3 -12.6% 0 40.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 24.0% -1 -1 0.0% 0.0%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 6 -5.9% 0 18.2% 0 0 0 0.0% 0 0 0 7.1% 0 0 0.0% 0.0%
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 8 0.0% 0 50.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.8% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 113 -9.8% 0 51.0% 0 0 3 0.0% 0 20 0 20.5% -20 -20 2.7% 2.7%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 6.5% 0 0 0.0% 0.0%
10 [Personnel de bureau 2 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 9.7% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 14 -7.7% 0 24.0% 0 0 0 0.0% 0 2 0 17.6% 2 -2 0.0% 0.0%
12 [Travailleurs manucls spécialisés 12 -5.9% 0 27.3% 0 0 0 0.0% 0 1 0 5.5% -1 -1 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 283 -14.3% 0 62.5% 0 0 10 0.0% 0 24 0 12.0% -24 -24 3.5% 3.5%
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 477 -12. 2% 0 0 0 14 0.0% 0 53 0 14.1% -53 -53 2.9% 2.9%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de Membres des minorités visibles
I'equite en matiere d'emploi Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires
(CPEME)) e e L

Tableau 8: Membres de minorités visibles

01 |Cadres supérieurs 0 0.0 0 0.0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 1 0.0 3 0.0|Ok , realiste

03 |Professionnels 0 0.0 1 0.0{OKk , réaliste

04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0 0.0 0 0.0

05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0

06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0

07  |Personnel administratif et de bureau p 0 0.0 0 0.0

08 |Personnel spécialisé de la vente et de 1 0.0 19 0.0[Parts de marché importantes de l'entreprise dans des régions on il y a une plus faible présence de minorités visibles (spécialement Québec et Trois-Rivieres)
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 0.0

10 [Personnel de bureau 0 0.0 0 0.0

11 |Personnel intermédiaire de la vente et 1 0.0 1 0.0|Ok , realiste

12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 1 0.0{0k , réaliste

13 |Autre personnel de la vente et des ser 15 00 9 0.0{Parts de marché importantes de l'entreprise dans des régions ou il y a une plus faible présence de minorités visibles (spécialement Québec et Trois-Rivieres 000120
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Partie 3 : Objectifs
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . + ) ; -((C+ +
Sources des données: de l'effectif de données CXEX3 e tanalyse de données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y y { J y { J y y { {
Tableau 9: Femmes

Objectifs a court ferme suivants/courants

Femmes

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
Sans presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

WWWWWWWWWWWWWWWW”

Tous les employes

Roulement de Ia main-d veuvre
Numéro Croissance (Nouveaux poste)
- Umploves remplaces) Embauches
JEMM-AALA

Roulement de la main-

Categories professionnelles de doeusre (Fmployee w:mbaum
it nmatitredemploi [omraiax] o | [ e | | siepioia e e e

ans

(CPEME)

01 [Cadres supérieurs 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 23 -13.1% 0 62.1% 0 0 16 0.0% 0 -7 0 39.4% 7 7 69.6% 69.6%
03 [Professionnels 2 -12.6% 0 0 0 2 0.0% 0 -1 0 61.3% 1 1 100.0% 100.0%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 5 -5.9% 0 0 0 3 0.0% 0 0 0 51.1% 0 0 60.0% 60.0%
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 8 0.0% 0 0 0 7 0.0% 0 -1 0 80.5% 1 1 87.5% 87.5%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 83 -9.8% 0 0 0 47 0.0% 0 -17 0 36.1% 17 17 56.6% 56.6%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.0% 0 0 0.0% 0.0%
10 [Personnel de bureau 2 0.0% 0 0 0 2 0.0% 0 -1 0 60.1% 1 1 100.0% 100.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 11 -7.7% 3 7 10 4 20.0% 2 7 5 63.9% -3 -2 36.4% 50.0%
12 [Travailleurs manucls spécialisés 10 -5.9% 0 0 0 3 0.0% 0 2 0 13.9% 2 2 30.0% 30.0%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 178 -14.3% 0 0 0 136 0.0% 0 -47 0 50.0% 47 47 76.4% 76.4%
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 323 -12.2% 0 0 0 0 45.8% 72 72 68.1% 68.1%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 10: Femmes

Catégories professionnelles de
1'équité en matiére d'emploi Commentaires
(CREME) % %
01 |Cadres supérieurs 0.0 0.0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0.0 0.0
03 |Professionnels 0.0 0.0
04 |Personnel semi-professionnels et tecl 0.0 0.0
05 |Surveillants 0.0 0.0
06 |Contremaitres 0.0 0.0
07 [Personnel administratif et de bureau p 0.0 0.0
08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0.0 0.0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0.0 0.0
10 [Personnel de bureau 0.0 0.0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 50.0 50,00k _ realiste
12 | Travailleurs manuels specilisés 0.0 oot
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0.0 0.0 000122
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Partie 3 : Objectifs
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + . X - + +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y { 4 y y { {

y y
Tablean 11: Autochtones
Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employes

. Roulement de la main-d'oeuvre Roulenent de 1a main.
Numero Croissance (Nouveaux poste) Numéro
Catégories professionnelles de - Uimployes remplaces) Embauches - dloeovee (Employés | pupauches|  A-De |

Autochtones
~ amticipées d'c | 1AM AAAA e

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
i présente actual préva présente prevue dlici 3 ang

WWWWWWWWWWWW

I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

cequisaria ol T AKATARAN |
ans

Cadres supérieurs 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 23 1 2 3 0 3.0% 0 1 0 2.7% -1 -1 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 2 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.8% 0 0 0.0% 0.0%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 5 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.5% 0 0 0.0% 0.0%
06 [Contremaitres 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 8 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.3% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 83 5 7 12 0 3.0% 0 2 0 2.2% 2 -2 0.0% 0.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.6% 0 0 0.0% 0.0%
10 [Personnel de bureau 2 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.3% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 11 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.1% 0 0 0.0% 0.0%
12 [Travailleurs manucls spécialisés 10 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.7% 0 0 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 178 107 160 0 20.0% 0 4 3 1.8% -3 -1 0.0% 1.3%
14 |Autres travailleurs manucls 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 323 0 0 6 0 1.9% -6 -6 0.0% 0.0%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Categories professionnelles de
1'équité en matiére d'emploi Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires

(CPEME) % %
ool
2.7]0k , réaliste

Tableau 12: Autochtones

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admin
03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et tecl
05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de burcau p
08 [Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et

12 [Travailleurs manucls spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des ser

1 8 Ok . réaliste 000124
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + . . - + -
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y { 4 y y { {

y
Tableau 13: Personnes handicapées
Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employes

. Roulement de la main-d'oeuvre Roulenent de 1a main.
Numero Croissance (Nouveaux poste) Numéro
Catégories professionnelles de - Uimployes remplaces) Embauches - dloeovee (Employés | pupauches|  A-De |

Personnes handicapees
~ anicipées i [ Jusneanan | TR

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
i présente actual préva présente prevue dlici 3 ang

WWWWWWWWWWWW

I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

cequisaria ol T AKATARAN |
ans

01/02|Cadres 23 1 2 3 0 3.0% 0 1 0 5.0% -1 -1 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 2 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 8.9% 0 0 0.0% 0.0%
04 |Personnel semi-professionnels ct techy 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 5 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 27.5% -1 -1 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07  |Personnel administratif et de burcau 8 0 1 1 0 3.0% 0 1 0 10.0% -1 -1 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et de| 83 5 7 12 1 3.0% 0 6 1 8.0% -6 -5 1.2% 2.3%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 7.8% 0 0 0.0% 0.0%
10 [Personnel de burcau 2 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 9.3% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 11 3 7 10 0 20.0% 0 2 1 10.8% -1 -1 0.0% 7.1%
12 [Travailleurs manucls spécialisés 10 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 10.3% -1 -1 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 178 107 160 1 20.0% 1 25 17 10.7% -18 -8 0.6% 7.4%
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 323 0 0 2 0.0% 0 30 9.8% -30 -30 0.6% 0.6%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif]” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I"effectif actuelle] +2) x 100.

‘Tableau 14; Personnes handicapées

( atégories professionnelles de Personnes handicapées
I'équité en maticre d'emploi Objectifs 4 long Commentaires

01/02
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants
06 [Contremaitres

07  |Personnel administratif et de burcau

0[Ok _ réaliste
-

08 |Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de burcau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et i
]

12 |Travailleurs manuels spécialisés

10.3
10.7
0.0

13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manucls
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CXEX3 e tanalyse de données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y y y { 4 y y { {

Tableau 15: Membres des minorités visibles
Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employes

. Roulement de la main-d'oeuvre Roulenent de 1a main.
Numero Croissance (Nouveaux poste) Numéro
Catégories professionnelles de - Uimployes remplaces) Embauches - dloeovee (Employés | pupauches|  A-De |

Membres des minorites visibles
~ amticipées d'c | 1AM AAAA e

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
i présente actual préva présente prevue dlici 3 ang

WWWWWWWWWWWW

I'equite en matiére d'emploi

- requisdiisl T AAAR AAAs
(CPEMT)

ans

Cadres supérieurs 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 23 1 2 3 1 3.0% 0 3 1 17.6% -3 -2 4.3% 8.3%
03 |Professionnels 2 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 25.6% -1 -1 0.0% 0.0%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 5 0 0 0 0 3.0% 0 1 0 10.1% -1 -1 0.0% 0.0%
06 [Contremaitres 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 8 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 4.8% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 83 5 7 12 3 3.0% 0 22 3 28.4% 221 -19 3.6% 6.8%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 6.8% 0 0 0.0% 0.0%
10 [Personnel de bureau 2 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 12.2% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 11 3 7 10 0 20.0% 0 3 2 24.4% -3 -1 0.0% 14.3%
12 [Travailleurs manucls spécialisés 10 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 10.3% -1 -1 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 178 107 160 7 20.0% 4 32 24 15.3% -20 -8 3.9% 11.7%
14 |Autres travailleurs manucls 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 323 11 0 18.7% -49 -49 3.4% 3.4%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de Membres des minorités visibles

Tableau 16: Membres des minorités visibles

1'équité en matiére d'emploi Commentaires

(CPEME) % %
01 [Cadres supérieurs 0.0 e
02 |Cadres intermeédiaires et auires admin 176 176
03 |Professionnels 256 256
04 [Personnel semi-professionnels et ec 0.0 Db
05 |Surveillants 101 10.1
06 |Contremaitres 0.0
07 |Personnel administratif et de burcau p 0.0
08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 284
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0.0
10 |Personnel de bureau 0.0
11 [Personnel intermédiaire de Ia vente ct 244 244
12 | Travailleurs manuels spécialisés 103 103
13 |Autre personnel de la vente et des ser 153 133 Parts de marche importantes de l'entreprise dans des régions ol il y a une plus faible présence de minorités visibles (spécialement Quebec et Trois-Rivieres 000127
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14 |Autres travailleurs manuels
Total
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF+ 100 V-X
’ leff octif leff it x 100 leff it + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100 )
eredt erect eret mobilité _} la mobilité mobilité _§ la mobilité mobilité _§ la mobilité

y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
Catégories Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

o e e e e
s pEes e e cnpies ) o e

L. 20 17 0 0,0
01 |Cadres supérieurs

2020 0 0 0,0 0,0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

02 Cadres intermédiaires et [ 2017 35 25 71.4 389 14 11 183.6
autres administrateurs 2020 23 16 69.6 394 9 7 176.6 6 5 833 2 3 0 0 0.0 0 0 18 15 833 13 2

2017 3 3 100.0 589 2 1 169.8

03 |Professionnels

2020 2 2 100.0 613 1 1 163.1 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 1 100.0 1 0

Personnel semi- 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0

04 |professionnels et

technique 2020 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

. 2017 6 4 66.7 52.0 3 1 128.2

05 |Surveillants

2020 5 3 60.0 51.1 3 0 117.4 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 1 100.0 1 0

N 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0

06 |Contremaitres
2020 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J \ \ \ y y y y y ) )
Nouveaux Entrants Objectifs
professionnelles de

I'équité en matiére s = ommentaires
& 1o} (CPEME Towm e uu Pouicenl Pourcenta Pourco ag

2020 0 0
01 |Cadres supérieurs
2023 0 0
(p |Cadres intermédiaires et 2020 6 5
autres administrateurs 2023 6 5
03 |Professionnels 2020 0 0
2023 0 0
Personnel semi- 2020 0 0
04 |professionnels et
technigue 2023 0 0
2020 0 0
05 [Surveillants
2023 0 0
06 |Contremaitres 2020 0 0
2023 0 0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF+ 100 V-X
’ leff octif leff it x 100 leff it + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100 )
eredt erect eret mobilité _} la mobilité mobilité _§ la mobilité mobilité _§ la mobilité

y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
Catégories Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Touses tomne Tousles w Towses tems Tous les
enploys | Représentation Disponibilite Eeart employes Différence | mployes emploves

““““ " P % B

07 Personnel administratif et| 2017 87.5 80.9 1 108.2
de bureau principal 2020 8 7 87.5 80.5 6 1 108.7 4 4 100.0 3 1 0 0 0.0 0 0 4 4 100.0 4 1
08 Personnel spécialisé de la 2017 113 56 49.6 347 39 17 142.8
vente et des services 2020 83 47 56.6 36.1 30 17 156.9 21 11 524 8 3 0 0 0.0 0 0 50 21 42.0 25 -4
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 1 0 0.0 39 0 0 0.0
artisans 2020 1 0 0.0 3.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2017 2 100.0 62.1 1 1 161.0
10 [Personnel de bureau
2020 2 100.0 60.1 1 1 166.4 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel intermediaire 2017 14 6 429 63.6 9 3 67.4
11 |de la vente et des
services 2020 11 4 36.4 63.9 7 -3 56.9 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 3 2 66.7 1 1
12 Travailleurs manuels 2017 12 3 25.0 144 2 1 173.6
spécialisés 2020 10 3 30.0 139 1 2 215.8 1 1 100.0 0 1 0 0 0.0 0 0 3 1 333 1 0
Part 2: Flow Part 2 E+Dx Part 3 E+-Gx Part 3: E+Kx Part 3:
Data sources: Data Analysis Flow Data 100 Goals 100 Goals F+Ix100: Part3: Goals 100 Goals F+Mx 100;
Analysis
y y y J J J y y { J
Nouveaux Entrants Objectifs
nué Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

— Commentaires
Tousles
employés

ik it

B e
0.0

iEmE
00

TARiac

07 Personnel administratif et| 2020 4 0.0
de bureau principal 2023 4 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la| 2020 21 0.0 0.0
vente et des services 2023 21 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2020 0 0.0 0.0
artisans 2023 0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau 2020 0 0.0 0.0
2023 0 0.0 0.0
Personnel intermédiaire 2020 0 0.0 0.0

11 |de la vente et des
ervice: 2023 0 50.0 0.0
12 Travailleurs manuels 2020 1 0.0 0.0
spécialisés 2023 1 0.0 0.0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y

Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF+ 100 V-X

’ leff octif leff it x 100 leff it + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100 )
eredt erect eret mobilité _} la mobilité mobilité _§ la mobilité mobilité _§ la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
Catégories Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de
Touskes Femmes T s w Taie Tonies
; smployés mprémmmn prum‘bﬂxté smployes mffmm cmployes mms Dﬁféreu employés Dilférence

13 Autre personnel de la 2017 213 75.3 53. l 150 63 141 7
vente et des services 2020 178 136 76.4 50.0 89 47 152.8 50 40 80.0 25 15 0 0 0.0 0 0 144 111 77.1 108 3
14 |Avtres travailleurs 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2020 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2017 477 319 66.9 475 227 92 140.8
2020 323 220 68.1 458 148 72 148.7 82 61 74.4 38 23 0 0 0.0 0 0 224 156 69.6 150 6
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedes; E+Dx | Partie3: { E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des donndes données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

g \ \ \ J J J { J { J
Gbjci

Categories Anné Données sur la mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs 2 long terme

professionnelles de i

I'équité en matiére | tmms | e Commentaires
. i Tous les Phiirce Piiirce Patircenta Poiirce ag

Autre personnel de la
vente et des services

Autres travailleurs
manuels

Total
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y

Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF=100 V-X

y N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100

T'effectif T'effectif l'effectif o s s [ o .

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

- s e eoe
copiy o o] e copiye D | e i
L e e e e e e e

. 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
01 |Cadres supérieurs
2020 0 0 0.0 0.0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
(p |Cadres intermédiaires et 2017 35 0 0.0 22 1 -1 0.0
autres administrateurs 2020 23 0 0.0 27 1 -1 0.0 6 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 18 0 0.0 0 0
2017 3 0 0.0 1.6 0 0 0.0
03 |Professionnels
2020 2 0 0.0 1.8 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
04 |professionnels et
technique 2020 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2017 6 0 0.0 1.1 0 0 0.0
05 |Surveillants
2020 5 0 0.0 15 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
N 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2020 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J y J J J J J J J ) )
Nouveaux Entrants Objectifs

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

£

Commentaires

Tous les Poutcontn PGutconta Piurconta Poiicentas
.
BN Y i fiispti PN P o PR AP

o) ¢ 4 0w | 8 L 0w § % ] %} 8 8 L %] 8
01 |Cadres supérieurs 2020 0 00 0o o ool oof oof ol 00f 00[ 00
2023 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
(p |Cadres intermédiaires et 2020 6 0 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2023 6 0 27 27 0.0
2020 0 0 0.0 0.0 0.0

03 |Professionnels
2023 0 0 . 0.0 0.0
Personnel semi- 2020 0 0 0.0 0.0

04 |professionnels et

technique 2023 0 0 0.0 0.0
05 |Surveillants 2020 0 0 0.0 0.0
2023 0 0 0.0 0.0
. 2020 0 0 0.0 0.0

06 |Contremaitres
2023 0 0 0.0 0.0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF=+ 100 V-X
’ leff octif leff it x 100 leff it + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
eredt erect eret mobilité _} la mobilité mobilité _§ la mobilité mobilité _§ la mobilité

y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
Catégories Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Ao e Ao T o
L e T cnpies D |l

““““ " “ ¢ e w8 ] 8

07 Personnel administratif et| 2017 0 0 0 0.0
de bureau principal 2020 8 0 0,0 1,3 0 0.0 4 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2017 113 0 0.0 1.6 2 -2 0.0
vente et des services 2020 83 0 0.0 22 2 -2 0.0 21 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 50 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 1 0 0.0 1.1 0 0 0.0
artisans 2020 1 0 0.0 2.6 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2017 2 0 0.0 0.7 0 0 0.0
10 [Personnel de bureau
2020 2 0 0.0 13 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel intermediaire 2017 14 0 0.0 13 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2020 11 0 0.0 1.1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2017 12 0 0.0 1.0 0 0 0.0
spécialisés 2020 10 0 0.0 1.7 0 0 0.0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J \ \ \ y y y y y ) )
Nouveaux Entrants Objectifs
professionnelles de

Péquité n matitre B Commentaires
employes

¥ o Pourcenta Pourcent Pourcenta Pource ag

Personnel administratif et| 2020 4 0
07
de bureau principal 2023 4 0
og |Personnel spécialisé de la 2020 21 0
vente et des services 2023 21 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2020 0 0
artisans 2023 0 0
10 [Personnel de bureau 2020 0 0
2023 0 0
Personnel intermediaire 2020 0 0
11 |de la vente et des
services 2023 0 0
12 Travailleurs manuels 2020 1 0
spécialisés 2023 1 0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y

Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF+ 100 V-X

’ leff octif leff it x 100 leff it + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100 )
eredt erect eret mobilité _} la mobilité mobilité _§ la mobilité mobilité _§ la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
Catégories Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de
A e Ao Loy
; smployés mprémmmn prum‘bﬂxté smployes mffmm cmployes mmn Dﬁféreu employés Dilférence

13 Autre personnel de la 20 17 0 5 -5 0,0
vente et des services 2020 178 0 0,0 1,8 3 -3 0.0 50 0 0.0 1 -1 0 0 0.0 0 0 144 0 0.0 0 0
14 |Avtres travailleurs 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2020 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2017 477 0 0.0 1.6 8 -8 0.0
2020 323 0 0.0 1.9 6 -6 0.0 82 0 0.0 2 -2 0 0 0.0 0 0 224 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedes; E+Dx | Partie3: { E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des donndes données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

) \ \ \ y y J y y y y
Nouveaux Entrants Objectifs
Anné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

e o Commentaires
Tousles Poutconta Pourconta Pourconta Poiircentas

Catégories
professionnelles de

13 Autre personnel de la 2020 50 0
vente et des services 2023 50 0
14 |Avtres travailleurs 2020 0 0
manuels 2023 0 0
2020 82 0

Total
2023 82 0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF=+ 100 V-X
’ leff octif leff it x 100 leff it + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
eredt ered eree mobilité _} la mobilité mobilité _§ la mobilité mobilité _§ la mobilité

y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y

i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories

Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Posomes i e oo g T
copiy o e copiye cupos i
Bt e s e e

professionnelles de

¢
(] ¢ 1 0w W F [ % | ¢ |

01& 2017 35 0 0.0 43 2 -2 0.0
Cadres
02 2020 23 0 0.0 5.0 1 -1 0.0 6 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 18 0 0.0 0 0
. 2017 3 0 0.0 38 0 0 0.0
03 |Professionnels
2020 2 0 0.0 89 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
04 |professionnels et
bt 2020 0 o oo o0 0 ol o0 0 0i 00 0 0 0 0. 00 0 0 0 0. 00 0 0
2017 6 0 0.0 13.9 1 -1 0.0
05 |Surveillants
2020 5 0 0.0 27.5 1 -1 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
N 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2020 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedesi E+Dx | Partie3: i E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des données domnées sur la {domnées suri 100 | Objectifs | 100§ Objeetits i~ ¥ 1% Objectits 100§ Objectifs i~ M 100
mobilité la mobilité
{ y y y y y y Y Y { y
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de
u:;;:;; Pontcenta Ponrcenta Ponrcenta Poiircentan
e
Y LA Y LA W i Y ahisctil
G e
08| 2020 6 o0 oo o oo 00 00 00 0.0
2023 6 0 5.0 5.0 0.0
. 2020 0 0 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
2023 0 0 0.0 0.0 0.0
Personr.lel Semi- 5020 0 0 0.0 0.0 0.0
04 |professionnels et
eghniaue 2023 0 0 0.0 0.0 0.0
2020 0 0 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
2023 0 0 27.5 27.5 0.0
N 2020 0 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2023 0 0 0.0 0.0 0.0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y

Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF= 100 Q-s Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X

y N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100

T'effectif T'effectif l'effectif o s s [ o .

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

- Posomes i e oo g T
e e N B sl s copiye cupos i
L e e e e e e e

professionnelles de

% : L
07 Personnel administratif et| 2017 8 0 0.0 34 0 0 0.0
de bureau principal 2020 8 0 0.0 10.0 1 -1 0.0 4 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2017 113 0 0.0 35 4 -4 0.0
vente et des services 2020 83 1 1.2 8.0 7 -6 15.1 21 1 4.8 2 -1 0 0 0.0 0 0 50 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 1 0 0.0 38 0 0 0.0
artisans 2020 1 0 0.0 7.8 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2017 2 0 0.0 7.0 0 0 0.0
10 [Personnel de bureau
2020 2 0 0.0 9.3 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel intermediaire 2017 14 0 0.0 56 1 -1 0.0
11 |de la vente et des
services 2020 11 0 0.0 10.8 1 -1 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2017 12 0 0.0 4.8 1 -1 0.0
spécialisés 2020 10 0 0.0 10.3 1 -1 0.0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J y J J J J J J J ) )
Nouveaux Entrants Objectifs

Catégories Auné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

I'équité en matiere ¢ e Dersonnes handicapées Personnes handicapées Commentaires
ous

d‘emplui (CpﬁMlﬁ) employés Pourcenta Pourcenta Pourcenta Pourcentay
b b b tahikekl

. - . ¢ s . L

0.0 0.0

10.0 0.0

(7 |Personnel administratif et 2020 4 0 0.0
de bureau principal 2023 4 0 10.0
08 Personnel spécialisé de la| 2020 21 1 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2023 21 1 8.0 8.0 59.5
(g |Travailleurs qualifiés et 2020 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2023 0 0 0.0 0.0 0.0
2020 0 0 0.0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau
2023 0 0 0.0 0.0 0.0
Personnel intermédiaire 2020 0 0 0.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
ervice 2023 0 0 10.8 10.8 0.0
12 |Travailleurs manuels 2020 1 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 2023 1 0 103 103 0.0 5.
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF+ 100 V-X
’ leff octif leff it x 100 leff it + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100 )
eredt ered eree mobilité _} la mobilité mobilité _§ la mobilité mobilité _§ la mobilité

y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y

i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories

Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

- ——— e ———— e
e O T I W el O N I e i
4 8 4w b w (v K E e F 8 K L e ] e L e e s e Lk e e e Lk R
13 Autre personnel de la 2017 283 2 0.7 63 18 -16 11.2
vente et des services 2020 178 1 0.6 10.7 19 -18 53 50 0 0.0 5 -5 0 0 0.0 0 0 144 1 0.7 1 0
14 |Avtres travailleurs 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2020 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2017 477 2 04 55 26 -24 7.6
2020 323 2 0.6 9.8 32 -30 6.3 82 1 12 8 -7 0 0 0.0 0 0 224 1 0.4 1 0
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedes; E+Dx | Partie3: { E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des donndes données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
{ { { { J J J y y { J
Nouveaux Entrants Objectifs
Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
d'emploi (CPEME) cmployés Pourcent Pourcenta Pourtenta Pottcoitag
Wi Wi ik i nhisokl
iy ¢ 8w 8 L f % L % F L e e ]
13 Autre personnel de la 2020 50 0 10 0.0 . 0.0 .
vente et des services 2023 50 0 10.7 X
14 Autres travailleurs 2020 0 0 .
manuels 2023 0 0 :
2020 82 1 .
Total
2023 82 1 :
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF+ 100 V-X
’ leff octif leff it x 100 leff it + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100 )
eredt ered eree mobilité _} la mobilité mobilité _§ la mobilité mobilité _§ la mobilité
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

£ Tous les Mentbres des minorités visibles Fouslos Membres des minovites visibles Tousie Menibres des minorites visibles Fou los Menihres des minorites visibles
i [t | Dimonbie | Fan | o] e empioes cnpioes i
e T et P e e T e E e e e e e e

professionnelles de

%
. 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
01 |Cadres supérieurs
2020 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
(p |Cadres intermédiaires et 2017 35 1 2.9 15.0 5 -4 19.0
autres administrateurs 2020 23 1 43 17.6 4 -3 24.7 6 0 0.0 1 -1 0 0 0.0 0 0 18 0 0.0 1 -1
2017 3 0 0.0 24.0 1 -1 0.0
03 |Professionnels
2020 2 0 0.0 25.6 1 -1 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
04 |professionnels et
technique 2020 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2017 6 0 0.0 7.1 0 0 0.0
05 |Surveillants
2020 5 0 0.0 10.1 1 -1 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
N 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2020 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J J J J { { { { J { {
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégo}'ws Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de . o C tai
PIODTES BETNOTES T Niembres des minorites vishbics Nicotbres des mmorites visbies Unimentan e
Tous les - PoTeenta PoTeenta Porcenta Potircentan
it it kst WP PR
B T [ T e R S O I BT
e o0l o[ 0wl of oo wo ool ol oo oo oo
2023 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
02 Cadres intermédiaires et | 2020 6 0 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2023 6 0 17.6 0.0
03 |Professionnels 2020 0 0 0.0 0.0
2023 0 0 25.6 0.0
Personnel semi- 2020 0 0 00 0.0
04 |professionnels et
teehmione 2023 0 0 00 0.0
. 2020 0 0 0.0 0.0
05 [Surveillants
2023 0 0 10.1 0.0
. 2020 0 0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2023 0 0 0.0 0.0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF+ 100 V-X
’ leff octif leff it x 100 leff it + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100 )
eredt erect eret mobilité _} la mobilité mobilité _§ la mobilité mobilité _§ la mobilité

y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y

Catégories Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
. Ann¢ i i i

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Tous les Mentbres des minorités visibles Membres des minovites visibles Tousie Menibres des minorites visibles Fou los Menihres des minorites visibles
employes

€
covists [ enion | Dot | e | R sl e s
LR e e e e DR e e R e e e
07 Personnel administratif et| 2017 8 0 0.0 2.8 0 0 0.0
de bureau principal 2020 8 0 0.0 4.8 0 0 0.0 4 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2017 113 3 2.7 205 23 -20 13.0
vente et des services 2020 83 3 3.6 284 24 221 12.7 21 2 95 6 -4 0 0 0.0 0 0 50 2 4.0 1 1
09 Travailleurs qualifiés et | 2017 1 0 0.0 6.5 0 0 0.0
artisans 2020 1 0 0.0 6.8 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2017 2 0 0.0 9.7 0 0 0.0
10 [Personnel de bureau
2020 2 0 0.0 122 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel intermediaire 2017 14 0 0.0 17.6 P ) 0.0
11 |de la vente et des
services 2020 11 0 0.0 244 3 -3 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2017 12 0 0.0 55 1 -1 0.0
spécialisés 2020 10 0 0.0 10.3 1 -1 0.0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J J J J { { { { J { {
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories Anné| Données sur Ia mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

¢ Mermbres des minorités visibles Membres des minoritésvisibes Commentaires
’I‘auls '&:s Ponrcenta PonFcenta Poureenta oiircentag

ahiag ahiag fiabiarii WA
o i %

B

o7 [Persomnel anlflistratifet 2020 4 0 0.0 nm
de bureau principal 2023 4 0 X
08 Personnel spécialisé de la| 2020 21 2
vente et des services 2023 21 2
(g |Travailleurs qualifiés et 2020 0 0
artisans 2023 0 0
10 |Personnel de bureau 2020 0 0
2023 0 0
Personnel intermédiaire 2020 0 0
11 |de la vente et des
rvice 2023 0 0
12 |Travailleurs manuels 2020 1 0
spécialisés 2023 1 0
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PAL B ici D i E i F i G i H PT iy i K P L i M i N ioQ i P i Qi R P8 P T i U Vi W i X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF+ 100 V-X
’ leff octif leff it x 100 leff it + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100 )
eredt erect eret mobilité _} la mobilité mobilité _§ la mobilité mobilité _§ la mobilité

y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y

Catégories Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
. Ann¢ i i i

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Tous les Mentbres des minorités visibles Fouslos Membres des minovites visibles Tousie Menibres des minorites visibles Fou los Menihres des minorites visibles
employes employes

e
e B T T el ot i
) 6 L F 0w | 0w o % L8 L % b 8 8 e L 8 8 8 8 % L 8 8 ) 8L e e L 8
13 Autre personnel de la 2017 283 10 35 12.0 34 -24 294
vente et des services 2020 178 7 39 153 27 -20 257 50 4 8.0 8 -4 0 0 0.0 0 0 144 6 42 5 1
14 |Avtres travailleurs 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2020 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2017 477 14 29 14.1 67 =53 20.8
2020 323 11 34 18.7 60 -49 18.2 82 6 73 15 -9 0 0 0.0 0 0 224 8 3.6 7 1
Partie 2 Partie 2
Sources des domnées doméssou s doméss sl 100 | Onsts | 100§ Onets {71V 10] Gpicwis | 1o} ovjeeats [FTMX100
mobilité la mobilité
\ y y y J J J y y J
Gt

Catégories
professionnelles de
Péquité en matiére

d'emploi (CPEME)

IoTITes

Sk e e Commentaires
Tous les Pourcenta Pourcenta Pourcenta Pourcantan

nhisctil nhisct 8 i1 ‘ahisch
e e e e e e e
o I i

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Obijectifs a long terme
¢ VIEMDTCs 06 nunorites

13 |Autre personnel de la 2020 50 4 0.0
vente et des services 2023 50 4
14 |Avtres travailleurs 2020 0 0
manuels 2023 0 0
2020 82 6
Total
2023 82 6
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Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en ceuvre
le Programme de contrats fédéraux.
Mesures nécessaires :

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du sondage
en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les résultats

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de l'analyse de I'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-identification;
et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans I'effectif

(p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux groupes
professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement telles
qu'elles sont disponibles aux fins de I'équité en matiére d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir a jour des dossiers approprié€s dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent pas
d'obstacles a I'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les ajuster au

besoin.

[] Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont ét¢ communiquées a tout le personnel et
ont assuré I'hébergement.

Assurer un soutien continu de la haute direction a 1'équité en matiére d'emploi et a sa mise en ceuvre.

[] Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs a court terme soient a

Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.

Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a court
terme seraient atteints.

Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en ceuvre

de I'équité en matiere d'emploi.
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Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de I'objectif
d’équité en matiére d'emploi, des mesures prises pour I'appliquer et des progres réalisés dans sa mise

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.
Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation 1a ou des lacunes ont été constatées dans la

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

Autre (veuillez préciser) :

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref apercu des événements qui ont influencé les activités
de votre organisation pendant la période entre 1’évaluation de conformité initiale/précédente et ’actuelle/la
subséquente.

0

0

]

Impact des conditions économiques et industrielles sur I'organisation.

Nous sollicitions de fagon régulicre la collaboration de Groupes et Organismes d'aide et d'intégration a
I'emploi. Par contre, en fonction de la pénurie de main d'ceuvre qui sévit depuis quelques années, ces
organismes ont peine a nous référer des candidats bien que notre besoin soit plus que présent.

Les colts supplémentaires générés par I'embauche de travailleur étrangers (pouvant régulierement faire
partie de groupe désignés) sont une barriere non négligeable a procéder a I'embauche de ce type de

Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministére.

Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

Mises a pied importantes (inclure le nombre d'employé€s touchés et les groupes professionnels de ces
employ¢s).
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[] Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

Autre.

Excelso détient des parts de marché importantes dans des régions ou il y a une faible présence de
minorités visibles.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):
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Programme de contrats fédéraux
Rapport d’évaluation de la conformité subséquente

Nom de I'’employeur : 2536-4589 Québec (Groupe Excelso)
Emplacement principal : Québec (Québec)
Nombre d’employés : 323

e Ontario: 2
e Québec: 321

Apergu de I'organisation :

SCIAN 7222 —Services de restauration a service restreint

Le secteur d’activité du Groupe Excelso comprend la vente au détail d’aliments et de
boissons préparés pour la consommation sur place.

Dates clés — Evaluation de la premiére année

Amorcée : 12-12-2016
Regue : 13-03-2017
Fermée : 24-03-2017
Analyse de 09-03-2017
I'effectif :

Dates clés — Evaluation subséquente

Amorcée : 12-12-2019
Regue: 12-02-2020
Analyse de 11-02-2020
I'effectif :

VERIFICATION DES DONNEES

Jai vérifié que les données fournies dans la trousse d’évaluation subséquente sont conformes a

celles fournies lors de la présentation précédente :
Oui L] Non

Commentaires : Aucun

Jai vérifié que les données fournies dans le Rapport sur les réalisations correspondent a celles

qui se trouvent dans les formulaires 1a 6 :
Oui [ Non

Commentaires : Aucun

EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES

Employment and Empilol gt
Social Development Canada  Développerrent social Canada

Can ;000:%%9@@l



|

e L’organisation a établi des objectifs numériques et non sous forme de pourcentage.

e [’évaluation de conformité précédente a révélé 16 écarts et 9 objectifs ont été établis.
L’évaluation précédente a accepté que lI'entreprise soit déclarée conforme sans fixer
d’objectifs pour I’'ensemble des secteurs de sous-représentation.

Femmes

11 | Personnel intermédiaire de la vente et Objectif non atteint (0 % atteint)
des services

Evaluation/observations
e CPEME 11 : 1l n’y a pas eu de nouveaux venus dans cette CPEME.

Peuples autochtones
02 | Cadres intermédiaires et autres Aucun objectif fixé
administrateurs
08 | Personnel spécialisé de la vente et des Aucun objectif fixé
services
13 | Autre personnel de la vente et des Objectif non atteint (0 % atteint)
services

Evaluation/observations
e CPEME 13 : 1l y a eu 50 nouveaux venus, mais aucun d’entre eux n’était un Autochtone.
Compte tenu d’une disponibilité sur le marché du travail (DMT) de 1,6 %, la situation
était a prévoir.

Personnes handicapées

01/02 | Cadres Aucun objectif fixé

05 | Surveillants Aucun objectif fixé

08 | Personnel spécialisé de la vente et des Objectif atteint a 100 %
services

11 | Personnel intermédiaire de la vente et des | Objectif non atteint (0 % atteint)
services

12 | Travailleurs manuels spécialisés Aucun objectif fixé

13 | Autre personnel de la vente et des Objectif non atteint (0 % atteint)
services

Evaluation/observations
e CPEME 11 : 1l n’y a pas eu de nouveaux venus dans cette CPEME.
e CPEME 13 : Sur les 50 nouveaux venus dans cette CPEME, aucun n’était une personne
handicapée. Compte tenu d’'une DMT de 6,3 %, la situation était a prévoir.

Membres des minorités visibles
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02 | Cadres intermédiaires et autres Aucun objectif fixé
administrateurs

03 | Professionnels Objectif non atteint (0 % atteint)

08 | Personnel spécialisé de la vente et des Objectif atteint a 200 %
services

11 | Personnel intermédiaire de la vente et des | Objectif non atteint (0 % atteint)
services

12 | Travailleurs manuels spécialisés Aucun objectif fixé

13 | Autre personnel de la vente et des services | Objectif non atteint (27 % atteint)

Evaluation/observations
e CPEME 03 : 1l n’y a pas eu de nouveaux venus dans cette CPEME.
e CPEME 11 : 1l n’y a pas eu de nouveaux venus dans cette CPEME.
e CPEME 13 :1ly a eu 50 nouveaux venus, dont 4 appartenaient & une minorité visible. Cela
représente un taux d’embauche de 8,0 %. Compte tenu d’une DMT de 12,0 %, on se
serait attendu a au moins 6 membres d’une minorité visible.

EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES

] Il n’est pas nécessaire d’évaluer les efforts raisonnables étant donné que tous les
objectifs ont été atteints a 80 % ou plus.

e L'organisation avait établi neuf objectifs et en a atteint deux. Cela équivaut a un taux
d’atteinte d’objectifs de 22 %, ce qui est inférieur au seuil de 80 % nécessaire pour
démontrer des efforts raisonnables.

e En ce qui concerne les sept objectifs non atteints, il n’y a pas eu de nouveaux venus
dans quatre cas et les possibilités d’embauche et de promotion sont insuffisantes pour
s’attendre a des progrés raisonnables dans deux cas. Il y a eu suffisamment de
possibilités d’embauche et de promotion dans un cas pour s’attendre a des progrés
raisonnables.

e Une évaluation des efforts raisonnables a été effectuée et I'organisation a mis en ceuvre
toutes les mesures requises et d’autres mesures supplémentaires.

EVALUATION DES OBJECTIFS

e Un objectif a été fixé pour chaque écart de représentation mis au jour par I'analyse de
I'effectif. Tous les objectifs a court et a long terme ont été établis sous forme de
pourcentage a un niveau au moins égal a la DMT.

Femmes

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs Représentation | DMT
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Court | Long
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére | Ecar | terme | terme
d’emploi (CPEME) t (13 | (+3an
3 ans) s)
N° Description Nbre % % % %
10 Personnel de bureau -3 50,0 50,0 36,4 63,9
Observations : Aucun
Peuples autochtones
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
. ) . . , Court | Long Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére | Ecar | terme | terme
d’emploi (CPEME) t (1a | (+3an
3 ans) s)
N° Description Nbre % % % %
01 Cadres supérieurs -1 2,7 2,7 0 2,7
08 Pers'onnel spécialisé de la vente et des D) 13 13 0 13
services
13 Autr.e personnel de la vente et des 3 18 18 0 18
services
Observations : Aucune
Personnes handicapées
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
. ) . . , Court | Long Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére | Ecar | terme | terme
d’emploi (CPEME) t (13 | (+3an
3 ans) s)
N° Description Nbre % % % %
01/02 | Cadres -1 5,0 5,0 0 5,0
06 Contre maitres -1 27,5 27,5 0 27,5
07 Pe.rso.nnel administratif et de bureau 1 10,0 10,0 0 10,0
principal
08 Pers'onnel spécialisé de la vente et des 6 80 8,0 12 80
services
11 Personnfal intermédiaire de la vente et 1 10,8 10,8 0 10,8
des services
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12 Travailleurs manuels spécialisés -1 10,3 10,3 0 10,3
13 Autr'e personnel de la vente et des 18 10,7 10,7 0 10,7
services
Observations : Aucune
Membres des minorités visibles
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
. ) . N , Court | Long Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére | Ecar | terme | terme
d’emploi (CPEME) t (1a | (+3an
3 ans) s)
N° Description Nbre % % % %
02 Cadr.es. intermédiaires et autres 3 17,6 176 43 17,6
administrateurs
03 Professionnels -1 25,6 25,6 0 25,6
06 Contre maitres -1 10,1 10,1 0 10,1
08 Pers.onnel spécialisé de la vente et des 91 284 284 36 284
services
11 Personnfal intermédiaire de la vente et 3 24,4 24.4 0 24.4
des services
12 Travailleurs manuels spécialisés -1 10,3 10,3 0 10,3
13 Autr.e personnel de la vente et des 90 15,3 15,3 39 15,3
services

Observations : Aucune

RECOMMANDATION

Je recommande que I'employeur soit déclaré :
Xconforme [Inon conforme

Aprés avoir évalué les données soumises par I’'employeur sur son effectif et tenu compte de ses
circonstances particuliéres, je recommande que la lettre de cl6ture comprenne les éléments
suivants :

2536-4589 Québec a rencontré deux des neuf objectifs fixés au cours de la premiére
évaluation de conformité.

L'analyse de I'effectif révéle que les femmes représentent 68 % de I'effectif total tandis
que les trois autres groupes désignés sont sous-représentés. Il n’y a pas d’Autochtones
dans I'entreprise. Les minorités visibles représentent 3,4 % de I'effectif alors que la
disponibilité sur le marché du travail est a 18,7 %. Quant aux personnes handicapées,

Employment and
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elles sont représentées a 0,6 % alors que la disponibilité sur le marché du travail est a
9,8 %.

e Nous vous encourageons de mettre en place des mesures spéciales pour assurer la
réalisation de vos objectifs et ajuster le déséquilibre dans la représentation des
membres des groupes désignés.

e Nous recommandons que 2536-4589 Québec se concentre sur les premieres étapes du
processus de recrutement afin de s’assurer qu’il n’existe aucun obstacle empéchant
I’équité en matiére d’emploi. Si ce n’est pas déja fait, vous pourriez songer a prendre
contact avec les organismes qui ceuvrent pour I’accés a I'emploi de membres de
groupes désignés dans votre région afin d’identifier des candidats qualifiés qui
pourraient étre considérés les prochaines fois que vous entamez un processus pour
remplir un poste vacant.

Nom de I'analyste : Maurice N. Yakibonge

Date : 25-05-2020
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Dorval, Frederic F [NC]

De: Yakibonge, Ntambwe Maurice N [NC]

Envoyé: 12 juin 2020 4:24 PM

A: 'sylvain.pare@excelso.ca'

Cc: ‘ariane.gouin@excelso.ca'

Objet: Accord numéro 10000411 du gouvernement du Canada — Avis de conformité avec le

Programme de contrats fédéraux

This information is also available in English, upon request
Monsieur Paré,
Nous vous informons que I'évaluation de conformité subséquente entreprise le 12 décembre 2019 est maintenant

terminée. L’évaluation a permis de conclure que 2536-4589 Québec (Groupe Excelso) se conforme aux exigences du
Programme de contrats fédéraux (PCF) en vertu de la Lo/ sur l'équité en matiére d’emplol.

Cette évaluation de conformité subséquente visait a vérifier si votre entreprise avait maintenu la conformité aux
exigences du PCF et a fait des progrés raisonnables et/ou déployés des efforts raisonnables afin d’atteindre I'équité en
matiere d’emploi.

Aprés avoir examiné les renseignements présentés par 2536-4589 Québec (Groupe Excelso), nous avons formulé des
recommandations qui garantiront le succes de son programme d’équité en matiere d’emploi :

e 2536-4589 Québec a rencontré deux des neuf objectifs fixés au cours de la premiére évaluation de conformité.

o |’analyse de I'effectif révele que les femmes représentent 68 % de I'effectif total tandis que les trois autres
groupes désignés sont sous-représentés. Il n'y a pas d’Autochtones dans I'entreprise. Les minorités visibles
représentent 3.4% de l'effectif alors que la disponibilité sur le marché du travail est a 18.7%. Quant aux
personnes handicapés, ils sont représentés a 0,6% alors que la disponibilité sur le marché du travail est a 9.8%.

o Nous vous encourageons de mettre en place des mesures spéciales pour assurer la réalisation de vos objectifs
et ajuster le déséquilibre dans la représentation des membres des groupes désignés.

¢ Nous recommandons que 2536-4589 Québec se concentre sur les premieres étapes du processus de
recrutement afin de s'assurer qu'il n'existe aucun obstacle empéchant I'équité en matiere d'emploi. Si ce n’est
pas déja fait, vous pourriez songer prendre contact avec les organismes qui ceuvrent pour I'acces a 'emploi de
membres de groupes désignés dans votre région afin d’identifier des candidats qualifiés qui pourraient étre
considérés les prochaines fois que vous entamez un processus pour remplir un poste vacant.

Aux termes du PCF, votre entreprise fera I'objet d’évaluations de conformité subséquentes tous les trois ans. La
prochaine évaluation sera initiée le 12 décembre 2022. Les prochaines évaluations de conformité seront axées sur la
réalisation de progres raisonnables dans I'atteinte des objectifs établis par votre entreprise.

Lorsque 2536-4589 Québec (Groupe Excelso) recevra un avis concernant la prochaine évaluation, vous devrez fournir
les renseignements suivants avant la date d’échéance :

o les formulaires 1 a 6 portants sur les données sur l'effectif a I'échelle nationale;
une analyse de l'effectif a jour;
un rapport des réalisations diment rempli qui comprend vos objectifs numériques révisés a court et a long terme
en fonction des lacunes décelées en matiere de représentation.

Ces documents permettront au Programme du travail d’évaluer si votre entreprise a réalisé des progrés raisonnables
depuis I'évaluation précédente. Si ce n’est pas le cas, 2536-4589 Québec (Groupe Excelso) devra démontrer avoir
déployé des efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous invitons votre entreprise a élaborer un plan d’action
qui l'aidera a atteindre ses objectifs.

Le PCF n’établit pas les mesures a adopter. Chaque entrepreneur fédéral est invité a adopter des mesures d'équité en

matiere d’emploi qui sont utiles et pertinentes pour son entreprise. Voici des exemples de preuves démontrant qu’une
entreprise a déployé des efforts raisonnables :
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mise en ceuvre d’initiatives qui favorisent un milieu de travail diversifié et inclusif;
adoption de mesures pour supprimer les obstacles a 'emploi;

e mise sur pied de programmes sur mesure afin d’'attirer et de maintenir en poste des membres d’un groupe
désigné dans des secteurs ol ils sont sous-représentés;

o établissement de mécanismes de responsabilisation approuvés par la haute direction afin de veiller a I'atteinte
des objectifs.

Les agents du Programme du travail sont disponibles pour répondre a vos questions et vous guider. Vous pouvez aussi
consulter notre site Web pour accéder a différents outils et une série de modules de formation. Nous vous invitons, plus
particulierement, a continuer d'utiliser le Systéme de gestion de linformation sur l'équité en milieu de travail (SGIEMT).
Ce systéme vous aidera a produire I'analyse de votre effectif; il contient aussi d’autres outils d’analyses de données
comme le rapport des réalisations ainsi qu’une série de modules de formation.

Pour obtenir plus de renseignements au sujet de vos obligations en vertu du PCF, veuillez communiquer avec nous par
courriel a 'adresse suivante : eg-eme@hrsde-rhdce.ge.ca.

Nous vous sommes reconnaissants de votre collaboration a I'évaluation de conformité et vous souhaitons une bonne
continuation dans la création d’'un milieu de travail diversifié et inclusif.

Equipe de I'équité en emploi / Workplace Equity Team

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

Workplace Equity Division, Labour Program
Employment and Social Development Canada / Government of Canada
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

Un espace collaboratif pour les emploveurs! Joignez-vous au Forum de I'équité, la diversité et
l'inclusion en milieu de travail (FEDIMT) en ligne. Envoyer-nous i courriel pour vous joindre!
A collaborative space for emplovers! Join the online Workplace Equity, Diversity and Inclusion
Forum (WEDIF). Send us gn_email to join!

000156



